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(I) МИССИЯ И ВИДЕНИЕ УНИВЕРСИТЕТА
Миссия СахГУ – подготовка высококвалифицированных кадров для обеспечения динамичного и устойчивого развития экономики и социальной сферы Сахалинской области.
Основанием подготовки конкурентноспособных, мыслящих инновационно специалистов является интеграция учебного процесса с наукой и производством, концентрация усилий на сохранении и воспроизводстве научных и научно-педагогических кадров, выполнение научно-исследовательских работ, способных обеспечить инновационный подход к новой структуре экономики области, выполнение актуальных задач ресурсосбережения и охраны окружающей среды, формирование интеллектуальной, нравственной, физически здоровой личности, способной найти свое призвание, обеспечить качество своей жизни и действовать во имя процветания общества и государства.

Общая характеристика университета
Сахалинский государственный университет - старейшее высшее учебное заведение в Сахалинской области, входящий в число «100 лучших университетов России».

Сахалинский государственный университет имеет более чем 60-летнюю историю. Распоряжением Совета Министров СССР  01 сентября 1949 года в городе Южно-Сахалинске был открыт Учительский институт с двумя отделениями - физико-математическим и филологическим. Учительский институт готовил учителей 5-7 кл. Всего учительский институт окончили 500 человек.

С 1 сентября 1954 г. Учительский институт был преобразован в Южно-Сахалинский государственный педагогический институт. За время существования ЮСГПИ подготовил порядка трех тысяч специалистов с высшим образованием по 5-и специальностям: русский язык и литература, физика и математика, естествознание и география, история, обществоведение и английский язык.

Сахалинский государственный университет образован в соответствии с распоряжением Правительства Российской Федерации от 27 мая 1998 года № 609-1.

В настоящее время СахГУ - крупнейшее учреждение высшего профессионального образования и науки в Сахалинской области.

СахГУ осуществляет подготовку кадров и обучение на разных уровнях образования: среднего профессионального (колледжи), высшего (институты и факультеты), послевузовского (аспирантура), и дополнительного (факультет довузовской подготовки, русского языка как иностранного, дополнительных образовательных программ в рамках основных образовательных программ). Ведется подготовка по двенадцати укрупненным группам специальностей: физико-математические; естественные; гуманитарные; социальные; образование и педагогика; экономика и управление; сфера обслуживания; сельское и рыбное хозяйство; геология, разведка и разработка полезных ископаемых; энергетика, энергетическое машиностроение и электротехника; транспортные средства; строительство и архитектура. СахГУ включает в себя 6 институтов: экономики и востоковедения; филологии; педагогики; юридический; технологический; истории, социологии и управления. В состав университета входят пять факультетов: естественнонаучный; математики, физики и информатики; природных ресурсов и нефтегазового дела; факультет сервиса и туризма; довузовской подготовки; колледжи: Александровск-Сахалинский колледж (филиал), Южно-Сахалинский педагогический колледж и театральный колледж.

На сегодняшний день в СахГУ реализуется 46 образовательных программ разного уровня, ведется подготовка по ВПО: 30 специальностей и 16 направлений подготовки, 3 магистерских программы, в том числе по таким востребованным специальностям, как информатика, природопользование, юриспруденция, финансы и кредит, менеджмент организации, перевод и переводоведение, журналистика, а также 17 специальностям послевузовского образования (аспирантура). Ученые университета входят в состав региональных диссертационных советов по специальностям: общая педагогика, история педагогики и образования; теория и методика профессионального образования.

В СахГУ обучаются 7 000 студентов. На 43 кафедрах работают более 300 преподавателей, в том числе 57 докторов наук, 140 кандидатов наук и доцентов, 25 действительных членов и член-корреспондентов российских и международных академий (Российской академии естественных наук, Академии социальных наук, Международной академии информатизации, Международной академии наук экологии и безопасности, Международной академии наук о природе и обществе, Нью-Йоркской академии).

За 60 с лишним лет существования вуз подготовил более 30 тыс. специалистов и бакалавров.

Ежегодно аспирантуру вуза по 17 научным специальностям заканчивают около 30 молодых ученых.

В настоящее время в Сахалинской области в связи с эффективным развитием базовых отраслей экономики остро ощущается недостаток высококвалифицированных специалистов, особенно в нефтегазовой, строительной, дорожной и энергетической отраслях. По согласованию с администрацией области и при получении соответствующих лицензий Сахалинский государственный университет начнет подготовку по данным направлениям. С этой целью  администрация области передала земельный участок с незавершенным объектом под учебно-лабораторный корпус для технического факультета.
Оценка конкурентной позиции на рынке образовательных услуг

Университет оказывает образовательные услуги на региональном и общероссийском уровнях в рамках государственного образовательного заказа и на коммерческой основе.

Основные потребители выпускников СахГУ – все отрасли экономики и социальной сферы Сахалинской области:

Ассоциация рыбопромышленников Сахалина; Союз рыболовецкий колхозов и предприятий Сахалинской области «СахалинРЫБАККОЛХОЗСОЮЗ»; ассоциация «СахалинПРОМРЫБА»; Федеральное государственное учреждение «Сахалинское бассейновое управление по рыболовству и сохранению водных биологических ресурсов»; ФГУП Сахалинский научно-исследовательский институт хозяйства и океанографии; кампания «Sakhalin Energy Investment Company, Ltd»; кампания «Эксон Нефтегаз Лимитед»; ООО «РН-Сахалинморнефтегаз»; СП ООО «Сахалин-Шельф-Сервис»; ОАО «ГАЗПРОМ»; Дальневосточный Филиал ООО «ГАЗФЛОТ»; ООО «РН-СахалинНИПИморнефть»; Институт морской геологии и геофизики; ООО «Экошельф»; ОАО «Сахалинская геологоразведочная экспедиция»; некоммерческое партнерство саморегулируемая организация (НПО СРО) «Сахалинстрой»; ООО СКФ «Сфера»; «Союз деловых людей Сахалина»; региональная общественная ассоциация бухгалтеров Сахалина; филиал АКСБ РФ (ОАО Южно-Сахалинское отделение № 8567); филиал «Сахалинский» ОАО «Альфа-Банк»; операционный офис Банка «ВТБ 24»; ОАО АКБ «Росбанк»; ОАО «Сахалинэнерго»; гостиница «Земляничные холмы»; гостиница «Рубин»; ООО «Санрайз-Тур»; ООО «Интур-Сахалин»; ООО «Сахалин Тревел Групп»; «АСТВ-информ»; информационное Агентство «Сахком»; ТИА «Острова»; ГТРК «Сахалин»; ООО Телекомпания SMARTMEDIA; Управление Федеральной миграционной службы по Сахалинской области; Управление Федеральной службы РФ по контролю за оборотом наркотиков по Сахалинской области; Управление Федеральной службы исполнения наказаний по Сахалинской области; прокуратура Сахалинской области (включая и районные прокуратуры); Южно-Сахалинский городской суд; Сахалинский поисково-спасательный отряд им. В.А. Полякова (филиал ДВРПСО  МЧС РФ); Сахалинская таможня; Межрайонная инспекция Федеральной налоговой службы РФ № 1; Сахалинское территориальное Управление по гидрометеорологии и мониторингу окружающей среды; ФГУ «Земельная кадастровая палата» по Сахалинской области; Управление Росприроднадзора по Сахалинской области; Управление Федеральной службы по ветеринарному и фитосанитарному надзору по Сахалинской области (Россельхознадзор) и др.
Основные требования к качеству образовательных услуг

Общие требования к содержанию, уровню и качеству образовательных услуг вуза установлены требованиями Государственных общеобязательных стандартов образования (ГОСО) по направлениям подготовки бакалавров, специалистов и магистров. Требования к уровню подготовки выпускников задаются в ГОСО на двух уровнях: уровне возможности и уровне обязательной подготовки. В стандартах специальностей отражены требования к общей образованности, социально-этическим, экономическим и организационно-управленческим, профессиональным компетенциям, социальной мобильности; образованности по основным циклам дисциплин. Общие требования далее конкретизированы в рабочих учебных программах.

Кроме требований, определенных ГОС, СахГУ при подготовке специалистов руководствуется следующими положениями:

· образовательная деятельность вуза должна быть направлена на подготовку специалистов, соответствующих следующим критериям: способность к быстрой адаптации в динамично изменяющихся условиях среды; способность принимать правильные управленческие решения; владение навыками системного управления; владение навыками использования современного оборудования;

· подготовка бакалавра, специалиста, магистра, кандидата наук должна осуществляться в условиях применения инновационных методов обучения, использования технологий и специализированных средств обучения, основанных на современных эффективных методах приобретения знаний, обеспечивающих процесс освоения обучающимися определенного массива знаний и умений;
· выпускник вуза должен обладать такими качествами как гражданственность и патриотизм, любовь к своей Родине, уважение к государственным символам, почитание народных традиций, нетерпимость к любым антиконституционным и антиобщественным проявлениям; 

· деятельность вуза по подготовке специалистов должна быть направлена также на развитие у них творческих, духовных и физических возможностей личности, формирование прочных основ нравственности, морали и здорового образа жизни; формирование потребностей участвовать в общественно-политической, экономической и культурной жизни республики, осознанного отношения личности к своим правам и обязанностям; приобщение к достижениям мировой и отечественной культуры, изучение истории, обычаев и традиций народов России, овладение государственным русским и иностранным языками.

Оценка текущего состояния университета 

Деятельность СахГУ сегодня – это сочетание новейших образовательных, информационных технологий, богатого педагогического опыта, хорошей материально-технической базы и современного стиля управления.

Основным достижением в деятельности университета к текущему моменту  является внедрение на всех специальностях кредитной технологии обучения. В рамках реформирования учебного процесса сформирована новая нормативная база, разработано методическое обеспечение, внедрена новая система балльно-рейтинговой оценки знаний обучающихся. 

Особое направление вуза – развитие новых педагогических и современных информационных технологий. Акцент делается на повышении квалификации преподавателей в этой области. В вузе постоянно действует мастер-класс по  использованию инновационных методов и приемов, интерактивных методов в учебном процессе. Осуществляется переход от заочной к дистанционной форме обучения с применением системы «Прометей». Активно используются в учебном процессе реально-виртуальные лаборатории и мультимедийные комплексы

В деятельность вуза внедрена система менеджмента качества, сертифицированная на соответствие международному стандарту ИСО 9001:2000 в системе сертификации ГОСТ Р. Важной инновационной составляющей стало внедрение в управление процессного подхода: Внедрена разработанная вузом система оценки процессов, ежегодно проводится самооценка системы управления, широко используется в работе практика создания рабочих групп, проводится оценка эффективности изменений. 

Важное место занимает поддержание корпоративной культуры качества и инноваций. Ежегодной традицией стало проведение Недели качества. Основная ее цель – распространение опыта использования новых подходов к обучению. Частью корпоративной культуры является система мер по поощрению и поддержке сотрудников за инновационное и творческое отношение к работе. Одна из таких мер – действующая система рейтинга профессорско-преподавательского состава, кафедр, факультетов по итогам учебного года, включающая показатели по учебной, научной и воспитательной работе. 

Университет действует в непрерывно развивающейся конкурентной среде. Поэтому важнейшим направлением деятельности вуза является понимание и удовлетворение потребностей и ожиданий своих потребителей. С 2004 года в вузе действует система потребительского мониторинга. Ежегодно проводится анкетирование студентов и их родителей, преподавателей, сотрудников, абитуриентов, работодателей  по качеству нашей деятельности. Для получения оперативной информации используются средства обратной связи образовательного портала, которые фактически для администрации вуза являются индикаторами «слабых мест» образовательного процесса. Для улучшения взаимоотношений с потребителями на сайте вуза функционируют разделы «Виртуальная практика», «Виртуальная академия школьников», «Виртуальное бюро по трудоустройству».

Одним из главных приоритетов развития вуза является управление информационными ресурсами и развитие соответствующей инфраструктуры. В университете сложилась система сопровождения и выборки данных из информационных потоков на основе хорошо развитых сервисов образовательного портала. Образовательный портал включает информационно-образовательные системы для студентов, информационно-аналитические системы для административно-управленческого  и профессорско-преподавательского состава, программные продукты обратной связи со студентами. 

В вузе функционирует единый информационно-аналитический комплекс «Электронный ректорат». Комплекс обеспечивает информационную поддержку и автоматизацию образовательных процессов и процессов управления ресурсами на разных уровнях. «Электронный ректорат» предоставляет руководящему составу вуза возможность мониторинга показателей, характеризующих образовательную деятельность, необходимых для оперативного, тактического и стратегического управления образовательными процессами.

Перспективными направлениями расширения информационного пространства являются обеспечение доступа к международным базам данных через Информационный консорциум библиотек России, развитие собственных информационных ресурсов, открытие медиатеки. 
Сильные и слабые стороны деятельности вуза, внешние препятствия и внутренние возможности, а также конкретные стратегии развития и мероприятия  представлены визуально в форме   SWOT-матрицы. 

	
	Возможности
	Угрозы

	
	· Ведущий вуз в регионе, «монопольный» по многим специальностям

· Повышение уровня мобильности обучающихся, преподавателей

· Повышение качества подготовки специалистов

· Совершенствование менеджмента вуза

· Усиление интеграции образования, науки и производства

· Диверсификация образовательной деятельности в соответствии с потребностями работодателей

· Возможности использования инновационных технологий в образовательной, управленческой, научной и воспитательной деятельности

· Информатизация образовательных и управленческих технологий
	· Снижение качества базовой подготовки абитуриентов.

· Низкий социально-экономический статус педагогического работника.

· Низкий уровень мотивации труда научных работников в системе высшего образования РФ и девальвация научных степеней и званий.

· Отсутствие законодательной ответственности юридических лиц по содействию в трудоустройстве и обеспечении базами практик.

· Отсутствие общей законодательно-нормативной базы по инновационным образовательным технологиям.

· Отсутствие сертификационных центров по IT-технологиям в Сахалинской области для повышения квалификации инженерно-технического состава.

· Высокая стоимость международных обменных программ.

· Снижение уровня платежеспособности студентов

	Сильные стороны
	Мероприятия, которые необходимо провести, чтобы использовать сильные стороны для увеличения возможностей
	Мероприятия, которые используют

сильные стороны во избежание угроз

	· Высокий уровень конкурентоспособности и позитивный имидж вуза на рынке образовательных услуг РФ.

· Сложившиеся академические традиции вуза.

· Динамично развивающееся, устойчивое финансовое положение.

· Высокий уровень материально-технической базы.

· Развитая система мониторинга и управления образовательными ресурсами. 

· Высокий уровень информационно-технического обеспечения. Показатель количества студентов на один компьютер равен 6,1 и приближается к европейским показателям 5-6.

· Высокий уровень применения  интерактивных информационных технологий в учебном процессе.

· Создание условий постоянного профессионального роста ППС и сотрудников на базе ИППК.

· Высокая активность ППС в опубликовании научной литературы.

· Четкая система распределения ответственности.

· Наличие системы оценки качества работы ППС и материального поощрения за достижения высоких результатов.

· Отлаженная система привлечения студентов к научным разработкам прикладного характера.

· Высокий уровень обеспечения информационными ресурсами и учебно-методической литературой.
	· Привлечение работодателей к формированию принципов подготовки конкурентоспособных специалистов.

· Формирование системы качественной и всесторонней оценки эффективности повышения квалификации ППС.

· Расширение и укрепление связи науки и производства.

· Развитие сети библиотечно-информационных услуг.

· Увеличение пропускной способности канала связи в сеть Интернет. 

· Институциональная аккредитация вуза и формирование условий для аккредитации образовательных программ.

· Создания условий для самостоятельного доступа обучающихся к учебным ресурсам и технологиям самообразования.
	· Обеспечение институциональной аккредитации РФ

· Развитие стратегического планирования.

· Повышение эффективности  использования в учебном процессе существующих материально-технических средств.

· Развитие системы нематериального стимулирования.

· Совершенствование процесса трудоустройства, создание системы мониторинга потребностей рынка труда.



	Слабые стороны
	Мероприятия, которые необходимо провести, преодолевая слабые стороны и используя предоставленные возможности
	Мероприятия, которые минимизируют 

слабые стороны во избежание угроз

	· Уменьшение контингента студентов.

· Широкий спектр специальностей вуза, затрудняющий гибкое реагирование на изменения требований МОН РК к организации образовательной деятельности.

· Недостаточное количество ППС  с учеными званиями.

· Низкий уровень повышения квалификации инженерно-технического и учебно-вспомогательного состава. 

· Слабое использование резервов в работе с предприятиями по разработке актуальных научных тем прикладного характера.

· Недостаточная численность АУП и УВП, владеющих государственным языком. 
	· Расширение международных контактов.

· Оптимизация информационных потоков.

· Внедрение системы электронного документооборота. 

· Совершенствование языковой подготовки. Развитие двух- и трехъязычного обучения.

· Формирование устойчивой внутривузовской системы обеспечения качества образования.

· Расширение спектра услуг ИППК
	· Формирование адаптивной корпоративной культуры. 

· Расширение форм и методов профориентационной работы и подготовки абитуриентов

· Обеспечение прозрачности деятельности университета  для общественности.


Объективные показатели государственной аккредитации Сахалинского государственного  университета, а также независимой экспертизы по системе менеджмента качества позволяют констатировать, что университет сегодня - динамично развивающееся высшее учебное заведение, ориентированное на новейшие образовательные технологии, со значительным научно-педагогическим  потенциалом, материальной базой, в целом достаточной для обеспечения образовательного и научного процессов, и высокой востребованностью выпускников, как в Сахалинской области, России, так и за рубежом.
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За последнее десятилетие радикально изменилась законодательная база и экономические условия функционирования вузов, внешняя среда. Наиболее существенные перемены произошли в следующих сферах:

· Управление системой высшего образования.

Имеет место определенная децентрализация управления и повышение самостоятельности вузов в принятии решений.
· Финансирование высшего образования.

Государство перестало играть роль главного и единственного финансиста. Возникли различные группы заказчиков и потребителей услуг высших учебных заведений со своими финансовыми возможностями, запросами и интересами. Сформировалась конкурсная система получения финансирования научных исследований и идет формирование такой системы в сфере образовательных услуг.

· Структура высшего образования.

Стремительное расширение сети учреждений высшего профессионального образования: государственных и негосударственных. Университизация высшего профессионального образования. Развитие сети филиалов и представительств вузов, открытие Дальневосточного федерального университета. Рост конкуренции среди вузов на рынке образовательных услуг в условиях спада демографического положения в регионе.
Игнорировать эти изменения невозможно. Их объективное существование обуславливает в свою очередь необходимость введения изменений в систему управления университетом. Ключевым моментом необходимых изменений является тот факт, что вузы все в большей степени становятся субъектами рынка, в то время как системы управления отстают от этого процесса.

Необходимость модернизации управления, связанная с новой ролью университетов в обществе и государстве, создает предпосылки для стратегического планирования.

Идея стратегического планирования управления университетом - это попытка ответить на вопрос о том, как управлять вузом в условиях, которые стремительно меняются и зависят от множества факторов, а также при дефиците финансовых ресурсов.

Стратегический план развития университета разработан с учетом главной цели и приоритетов его развития.

Главная цель - высококачественная подготовка конкурентоспособных специалистов, способных работать в условиях интеграции России в мировое сообщество.

Приоритетами развития университета являются:

· создание условий для эффективной и плодотворной деятельности научно-педагогического коллектива, поддержка существующих и складывающихся научных школ, ориентация в оценке их деятельности на мировые стандарты;

· совершенствование и укрепление материально-технической базы;

· совершенствование и повышение эффективности деятельности управленческой структуры вуза, построенного по принципу ассоциированного университетского комплекса.

Базовые принципы стратегического плана развития университета проецируются на основные направления его деятельности, которыми являются:

1. Образовательная деятельность.

2. Научная деятельность.

3. Деятельность по совершенствованию воспитательной работы со студентами, организация их быта, возможностей культурного развития и занятий спортом.

4. Деятельность в области информатизации.

5. Совершенствование управленческой структуры университета.

6. Экономико-финансовая деятельность.

7. Социальная сфера и материальная база.

8. Хозяйственная деятельность.

9. Международная деятельность.
1. Образовательная деятельность:
Стратегические цели

· Сохранение высокого уровня профессионального образования выпускников университета.

· Усиление позиций и повышение статуса университета в сфере образовательной деятельности на региональном, федеральном и международном уровнях.

· Создание в университете системы непрерывного профессионального образования специалистов в течение всего времени их трудовой деятельности.

· Развитие материально-технической базы университета в интересах образовательной и научно-исследовательской деятельности.

Стратегические задачи

· Обновление и совершенствование содержания профессионального образования.

· Совершенствование системы контроля и управления качеством образования в университете.

· Создание системы кадрового обеспечения образовательного процесса в университете.

· Внедрение новых и инновационных подходов к обучению; усиление роли самостоятельной работы студентов под руководством преподавателей, внедрение компьютерных и дистанционных систем обучения и контроля знаний;

· Расширение участия университета в образовательных программах и проектах регионального, федерального и международного уровня.

· Внедрение системного подхода к формированию спектра образовательных программ университета, наиболее полно отвечающего потребностям региона и российского общества.

· Упорядочение и систематизация университетской системы связей с региональной, российской и международной общественностью.

· Разработка и внедрение единого системного подхода к управлению сферами дополнительного, довузовского и послевузовского профессионального образования.

· Создание системы анализа востребованности образовательных программ и выпускников университета регионом, установление долгосрочных партнерских отношений с государственными и частными работодателями.

· Интенсивное развитие информационного обеспечения образовательной и научной деятельности (в первую очередь библиотечного обеспечения).

· Модернизация и расширение материально-технической базы образовательного процесса.
2. Научная деятельность:
Стратегические цели

· Максимальное использование научно-исследовательского потенциала университета в обеспечении образовательного процесса и развития научной деятельности университета.

· Фундаментализация научных исследований ученых университета.

· Расширение спектра прикладных научных исследований и опытно-конструкторских работ по приоритетным направлениям развития науки и техники и критическим технологиям.

· Повышение уровня конкурентоспособности и востребованности результатов научно-исследовательской работы профессорско-преподавательского состава и сотрудников университета в регионе, Российской Федерации, международном научном сообществе.

Стратегические задачи

· Поддержка существующих и формирование новых научных школ и научно-педагогических коллективов, деятельность которых направлена на развитие направлений фундаментальных научных исследований Сахалинского государственного университета.

· Совершенствование системы подготовки научных и научно-педагогических кадров через аспирантуру университета; повышение уровня контроля над процессом подготовки диссертационных работ; создание механизма адаптации молодых ученых на рынке научно-технической продукции в спектре интересов научных коллективов университета и их стимулирования.
· Создание условий для укрепления и развития фундаментальных исследований ученых университета как основ реализации их научных интересов, получения новых знаний и создания передовых технологий. Приоритетная поддержка гуманитарного сектора университетской науки. Расширение спектра заявочных интересов в рамках федеральных и региональных конкурсов и программ, особенно учебно-научных и научно-методических.

· Расширение спектра деятельности университета по прикладным проектам с целью разработки уникальных методов исследований, создания образцов новой техники, материалов, организации их производства; интеграция университетской науки в процессы экономического и социального развития региона.

· Разработка концепции и создание механизма действия инновационной политики университета в сфере научной деятельности для полноправного выхода на рынок инвестиций производственного сектора экономики региона, особенно природно-ресурсного, коммуникационно-транспортного, технологического.

· Поддержание и развитие форм сотрудничества с научно-исследовательскими, проектными организациями, промышленными и иными предприятиями в целях совместного решения научно-технических задач и внедрения разработок в производство.

· Развитие сложившихся форм научного сотрудничества с административно-управленческими структурами региона, администрациями районов и городов области.

· Расширение сферы научного, научно-производственного и научно-педагогического сотрудничества с институтами РАН, в первую очередь, институтами ДВО РАН. 

· Развитие системы административного управления научными исследованиями. Оптимизация структуры научных коллективов и научных подразделений университета.

· Создание и совершенствование оптимальных научно исследовательских структур; создание условий реализации научного потенциала студентов, обеспечение условий подготовки наиболее талантливых студентов к преподавательской и научной деятельности, создание системы морального и материального поощрения одаренных студентов.

· Создание условий нормативной обеспеченности и правовой защищенности научных разработок, защищенности интеллектуальной собственности и авторских прав сотрудников университета.
3. Деятельность по совершенствованию воспитательной работы со студентами:
Стратегические цели

· Создание условий для полноценного раскрытия духовных устремлений обучающихся, их творческих способностей, для формирования гражданской позиции, ответственности за принятие решений.

· Превращение воспитания студентов в специально организованный процесс формирования социально значимых ценностей, гражданских и профессиональных качеств.

· Освоение обучающимися новых социальных навыков и ролей, развитие культуры социального поведения с учетом открытости общества, роста динамики изменений.
Стратегические задачи

· Создание системы воспитательной работы, обеспечивающей участие студентов и преподавателей в реализации ее стратегических задач.

· Создание условий для формирования воспитывающей среды: использование вузовских традиций, повышение воспитательного потенциала учебных занятий, профилактика негативных деструктивных форм поведения.

· Гуманизация межличностных отношений преподавателей и студентов.

· Проведение систематического мониторинга состояния воспитательной работы и воспитывающей среды.

· Создание условий для самовыражения и саморазвития студентов и аспирантов в общественно-политической, духовной, спортивной сферах.

· Облегчение социализации в рыночной сфере через формирование ценностей: ответственности за собственное благосостояние и за состояние общества через освоение основных социальных навыков, практических умений в области экономики и социальных отношений.
4. Деятельность в области информатизации:
Стратегические цели

· Выведение Университета на уровень информатизации и использования новых технологий обучения, достигнутый наиболее развитыми вузами России и западноевропейскими университетами.

· Реализация концепций "опережающего образования" (включая фундаментализацию образования и внедрение инновационных методик), развивающего образования (включая гуманистическую ориентацию, гибкое обучение, использование креативных технологий) и открытого образования с использованием дистанционного обучения и телекоммуникационных технологий.

· Подготовка выпускников к профессиональной деятельности в условиях информационного общества, содействие предприятиям и учреждениям, на которых они будут работать по окончании университета Стратегические задачи

· Доведение количественного и качественного уровня оснащенности университета техническими средствами информатизации и реализации новых образовательных технологий до среднеевропейского университетского уровня.

· Обеспечение доступности образовательных и научных информационных ресурсов для преподавателей, сотрудников и студентов университета с помощью телекоммуникационных сетей, включая ресурсы: 

· университета (библиотека, институты, факультеты, кафедры, научные подразделения),

· системы образования Сахалинской области,

· вузов России,

·  Российской Академии наук, иных научных организаций и фондов,

· мировых образовательных и научных информационных систем.

· Создание и запуск единой телекоммуникационной информационной системы университета (ЕТИС СахГУ).

· Обеспечение высокого уровня подготовки выпускников университета по использованию информационных технологий общего и профессионально ориентированного назначений.

· Подготовка специалистов по направлениям и специальностям, отражающим современное состояние информатики и информационных технологий и пользующимся спросом на рынке труда.

· Широкое внедрение и создание условий для владения на высоком уровне преподавателями и сотрудниками университета информационными технологиями и современными технологиями обучения

· Создание и поддержка средствами информационных технологий полноценного информационного образа университета.

· Усиление сотрудничества университета с вузами региона и органами управления образованием по решению общих задач информатизации образования.

· Увеличение объема средств, привлекаемых университетом на решение проблем информатизации, путем участия в договорных работах и конкурсных программах.

· Обеспечение стабильного предсказуемого финансирования работ по информатизации университета из бюджетных и внебюджетных источников.

· Объединение усилий всех профильных подразделений для решения задач, стоящих перед университетом в сфере информатизации.

5. Совершенствование управленческой структуры университета:
Стратегические цели
· Создание единого учебно-научно-производственного комплекса университета с включением в его состав средних учебных заведений, профильных научных учреждений и научно-производственных организаций. 
· Оптимизация компетенций, разграничение функций, полномочий и ответственности управленческих структур университета различного уровня и их адаптация к новым экономическим условиям внешней среды.

· Совершенствование системы управленческих мероприятий по улучшению условий для профессиональной деятельности и социальных условий работающих и обучающихся.

· Совершенствование и повышение эффективности деятельности управленческой структуры университета, построенного по принципу ассоциативного университетского комплекса.

· Создание университетского истеблишмента с целью поддержки и отстаивания интересов университета во всех сферах его деятельности, включая международную.

Стратегические задачи
·  Принципиальное изменение системы менеджмента в университете с целью повышения эффективности управления ресурсами. 

· Совершенствование нормативной базы университета с учетом нового Трудового и Налогового кодексов, новой редакции Устава университета и других нормативных документов. 

· Разработка комплексного пакета внутривузовских нормативных документов. 

· Оптимизация распределения функций, взаимодействия при разграничении полномочий управленческих структур университета различного уровня.

· Расширение демократических принципов управления.
· Расширение взаимодействия с органами исполнительной власти, работодателями, их объединениями, благотворительными фондами для привлечения их к участию в управлении и финансировании деятельности университета.
· Формирование условий и поддержка инициатив по созданию ассоциаций выпускников, как в России, так и за рубежом, фондов, экспертных советов, расширение связей со средствами массовой информации и т. д.
6. Экономико-финансовая деятельность:
Стратегические цели

· Обеспечение финансовой устойчивости университета.

· Развитие и использование механизма многоканального финансирования университета.

· Совершенствование механизма определения приоритетности в распределении и использовании финансовых средств.

· Улучшение материального положения работающих и обучающихся в университете.

Стратегические задачи

· Развитие финансово-хозяйственного механизма в подразделениях университета и повышение их финансовой самостоятельности и ответственности.

· Расширение и эффективное использование возможностей бюджетных и внебюджетных источников финансирования.

· Расширение перечня образовательных услуг и услуг по выполнению работ научно-исследовательского характера, оптимизация затрат на их выполнение.

· Разработка дифференцированной материальной поддержки работающих и обучающихся в университете.

· Формирование инвестиционных проектов с отечественными и зарубежными партнерами по развитию материальной базы и социальной сферы университета.

· Разработка и внедрение эффективной нормативной базы финансовой деятельности университета.
7. Социальная сфера и материальная база:
7.1. Социальная сфера

Стратегические цели

· Дальнейшее развитие инфраструктуры социальной защиты и поддержки, работающих и обучающихся в университете.
· Создание условий для охраны здоровья работающих и обучающихся.

· Расширение спектра мероприятий по обеспечению защиты прав работающих и обучающихся.

Стратегические задачи

· Разработка системы приоритетов социальной поддержки работающих и обучающихся в университете.

· Улучшение условий проживания и обеспечение правопорядка в студенческих общежитиях университета.

· Разработка мероприятий, гарантирующих работающим и обучающимся в университете соблюдение требований по охране труда и социальному страхованию.

7.2. Материальная база

Стратегические цели

· Совершенствование материально-технической базы университета с целью приведения ее в соответствие с потребностями учебного процесса и научно-исследовательской работы.

· Рациональное и многопрофильное использование материально-технической базы университета.

· Создание учебных и научных лабораторий двойного подчинения.

Стратегические задачи

· Разработка стандартов потребности в оборудовании и расходных материалах для обеспечения учебного процесса и научных исследований с учетом перспектив их развития.

· Перспективное планирование создания вузовско-производственных лабораторий. 

· Разработка принципов формирования фондов развития материальной базы университета из бюджетных и внебюджетных источников.
8. Хозяйственная деятельность:
Стратегические цели

· Обеспечение развития материально-технической базы и основных фондов в соответствии с изменяющимися потребностями университета.

· Создание в университете атмосферы заинтересованности и ответственности работников и обучающихся в сохранении и эффективном использовании помещений, оборудования и материалов.

· Обеспечение рационального режима эксплуатации хозяйственного оборудования.

· Обеспечение нормативного режима условий труда, обучения и проживания работающих и обучающихся.

Стратегические задачи

· Сохранение и развитие материально-технической базы университета в соответствии с изменяющимися потребностями учебного процесса и научных исследований.

· Оптимизация системы финансирования деятельности хозяйственного управления с целью его относительной самостоятельности и повышения ответственности и эффективности.

· Улучшение условий эксплуатации имеющегося оснащения и оборудования, хозяйственных площадей и производственных мощностей.

· Создание системы повышения квалификации, стимулирования и закрепления кадров.
9. Международная деятельность:
Стратегические цели

· Повышение и укрепление репутации СахГУ на международной арене.

· Достижение международного уровня конкурентоспособности результатов учебной и научно-исследовательской деятельности университета.

· Увеличение количества и повышение эффективности существующих в Сахалинском государственном университете международных договоров и соглашений.

· Привлечение средств от международной деятельности в бюджет университета.

Стратегические задачи

· Материальное и информационное обеспечение изучения достижений зарубежных научных школ и передового педагогического научно-исследовательского опыта для использования в Сахалинском государственном университете.

· Содействие и поддержка студенческой преподавательской международной мобильности в свете Болонского процесса и создания международного университетского пространства.

· Укрепление взаимодействия в сфере международной деятельности с высшими учебными заведениями, филиалами вузов в Сахалинской области, городскими и областными органами власти.

· Расширение партнерских связей с зарубежными организациями и учреждениями по традиционным для СахГУ направлениям и формирование новых.

· Создание международных научно-исследовательских коллективов и консорциумов для осуществления совместных исследований в области фундаментальных и прикладных проблем.

· Резкое усиление активности университета на международном образовательном рынке.

· Формирование и осуществление активной PR-политики на разных уровнях в сфере международной деятельности, пропаганда достижений и возможностей университета в области обучения иностранных студентов, совместной научно-исследовательской деятельности.

· Формирование механизма взаимодействия между факультетами и подразделениями СахГУ в международной деятельности.
(II) ПУТИ И СРЕДСТВА ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛЕЙ

Организационные механизмы реализации стратегического плана развития

Формирование Стратегического плана развития университета включало четыре этапа.

Первый этап заключался в проведении цикла информационных семинаров с участием высшего руководства и руководителей структурных подразделений по вопросам стратегического планирования деятельности университета.

На втором этапе высшим руководством был проведен анализ текущего состояния деятельности университета; обозначены Стратегические программы развития по направлениям, составляющим основу  Стратегического плана; определены ответственные за разработку программ, разработаны проекты Стратегических программ. В процессе разработки программ приняли участие руководители структурных подразделений, профессорско-преподавательский состав и студенты. 

На третьем этапе проекты Стратегических программ были представлены для обсуждения во все структурные подразделения университета. В результате обсуждения были получены замечания и предложения по проектам Стратегических программ.

Четвертый этап заключался в анализе предложений и замечаний, уточнении индикаторов достижения целей и сроков выполнения, согласовании целей программ по направлениям, формировании организационных механизмов реализации Стратегического плана. 

Стратегический план развития включает Стратегические программы развития по направлениям до 2015 года, охватывающие все виды деятельности университета:

· образовательную деятельность; 

· деятельность по обеспечению качества образования;

· научно-исследовательскую деятельность;

· международную деятельность;

· информатизацию образовательного процесса и информационное обеспечение;

· социально-воспитательную деятельность;

· финансово-экономическую деятельность;

· административно-хозяйственную деятельность;

· управление персоналом;

· управление библиотечным комплексом.

Содержание Стратегического плана отражается в целях, индикаторах  стратегических программ, взаимосогласованных  по ресурсам, ответственным, условиям и срокам выполнения. 

Реализация Стратегических программ развития осуществляется через исполнение годовых планов университета, институтов и факультетов, колледжей, филиала, кафедр и других структурных подразделений.

Выполнение Стратегических программ развития университета обеспечивается финансовыми ресурсами в соответствии со сметой доходов и расходов СахГУ.

 Координатором Стратегического плана является Ученый совет университета.

Результаты реализации Стратегических программ включаются в ежегодный отчет руководителей направлений и рассматриваются на Ученом совете университета.

Ученый совет университета ежегодно рассматривает результаты реализации Плана в разрезе Стратегических программ развития, уточняет мероприятия по реализации Плана, выявляет организационные, технологические и технические проблемы в ходе реализации Плана и разрабатывает предложения по их решению, а также рассматривает общие итоги  выполнения Плана.

Функциональными возможностями СахГУ, способствующими реализации Стратегического плана развития являются:

1. Динамично развивающееся, устойчивое финансовое положение университета.

2. Высокий уровень материально-технической базы.

3. Развитая система мониторинга и управления образовательными ресурсами. 

4. Система постоянного профессионального роста ППС и сотрудников.

5. Наличие определенного потенциала структурных подразделений вуза (учебно-методическое управление, учебно-научно-производственный комплекс, Управление кадрового и юридического обеспечения, Управление по науке и инновации, отдел менеджмента качества, библиотечный комплекс, Управление финансового контроля и бухгалтерского учета, Центр  социально-воспитательной работы, Управление информатизации, здравпункт и др.).

6. Наличие достаточного и высокопрофессионального управленческого состава.

7. Активное сотрудничество  с предприятиями и организациями города и области. 

(III) ВОЗМОЖНЫЕ РИСКИ
В ходе своей деятельности Сахалинский государственный университет может столкнуться с возникновением ряда рисков, которые могут препятствовать достижению целей. 
	Наименование риска
	Возможные последствия в случае непринятия и (или) своевременных мер реагирования
	Механизмы и меры управления

	Глобальные 

	Изменение в системе финансирования 
	Сокращение бюджетных средств. Недостижение индикаторов целей и показателей задач  Стратегического плана, требующих значительных вложений
	Сокращение расходов незначительной важности

	Системные риски (институциональные)

	Недостаточная работа структурных подразделений по достижению стратегических целей плана


	Недостижение индикаторов целей и показателей задач  Стратегического плана
	Проведение внепланового аудита работы подразделений. Разработка планов по улучшениям

	Уменьшение контингента студентов  из-за сокращения госзаказа, отсутствия достаточного количества выпускников школ
	Сокращение бюджетных средств. Закрытие специальностей.
	Сокращение расходов незначительной важности.  Расширение и активизация профориентационной работы

	Отток кадров, вызванный несоответствием между уровнем оплаты труда в отрасли и средним уровнем заработной платы в области
	Резкое снижение профессиональных возможностей и качества подготовки специалистов
	Совершенствование системы мотивации ППС 

	Быстрое устаревание информационно-технического обеспечения
	Снижение качества подготовки специалистов в области информационных технологий 
	Увеличение статьи расходов на информационно-техническое обеспечение


Перечень нормативных актов и документов, на основе которых разработан Стратегический план развития

· Закон РФ от 13.01.1996 года N 12-ФЗ «Об образовании»;
· Закон РФ  от 23.08.1996 года N 127-ФЗ «О НАУКЕ И ГОСУДАРСТВЕННОЙ НАУЧНО - ТЕХНИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКЕ»;
· Федеральная программа развития образования на 2006 – 2010 годы;
· Государственная программа развития науки и технологий на 2007-2012 годы;
· Стратегия государственной молодежной политики в Российской Федерации утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 7 августа 2009 г. № 1101-р
· Концепция поддержки и развития конкурентоспособности молодежи на 2008-2015 годы; 

· Долгосрочная программа развития образования Сахалинской области до 2020 года;
· Концепция развития СахГУ на 2005-2010 гг., одобрена Ученым советом университета от 28 января 2005 года.
ОЖИДАЕМЫЕ КОНЕЧНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНА УНИВЕРСИТЕТА НА ПЕРИОД 

2009 - 2015 ГОДЫ
	№ п/п
	Целевые индикаторы и показатели
	Планируемый срок
	Ожидаемый результат



	1.
	Количество образовательных программ высшего, послевузовского и дополнительного профессионального образования, получивших международное признание
	2015 г.
	Увеличится 

от 1 до 4

	2.
	Доля обучающихся, получающих образование с использованием информационных технологий
	2009 – 2015 гг.
	100%

	3.
	Численность занятого населения, прошедшего повышение квалификации и профессиональную переподготовку (в год)
	2015 г.
	Увеличится 

от 1,2 тысяч до 4 тысяч человек

	4.
	Доля  выпускников (с учетом призванных в Вооруженные силы), трудоустроившихся в течение года
	2009 – 2015 гг.
	Не менее 98%

	5.
	Доля  выпускников, трудоустроившихся в течение 1 года по получаемой специальности 
	2009 – 2015 гг.
	Не менее 80%

	6.
	Доля специальностей и направлений высшего профессионального образования, по которым будут обновлены и внедрены новые образовательные е программы 
	2015 г.
	100%

	7.
	Доля образовательных программ, по которым учебный процесс будет организован на основе кредитно-модульной системы (в соответствии с Болонским соглашением)
	2015 г.
	100%

	8.
	Количество создаваемых электронных информационно-образовательных ресурсов по дисциплинам образовательных программ (в год)
	2015 г.
	50 единиц

	9.
	Доля специальностей и направлений высшего профессионального образования, по которым выданы европейские приложения к дипломам


	20115 г.
	30%

	10.
	Доля выпускников, освоивших образовательную программу с использованием дистанционных образовательных технологий
	2015 г.
	20%

	11.
	Доля специальностей и направлений высшего профессионального образования, по которым реализуются двухуровневые  («бакалавр – магистр») образовательные программы
	2015 г.
	30%

	12.
	Количество обучающихся иностранных граждан (в год) (с выдачей документов об образовании Российского государственного образца)
	2015 г.
	30 человек

	13.
	Количество поступивших (из числа граждан России) на первый курс по результатам единого государственного экзамена
	2009 – 2015 гг.
	100%

	14.
	Доля обучающихся, имеющих доступ к локальным сетям с возможностью обращения к глобальным информационным ресурсам
	2005 – 2010 гг.
	100%

	15.
	Объем научно-исследовательских работ, выполняемых по договорам с организациями и предприятиями
	2015 г.
	Увеличится 

в 3 раза

	16.
	Количество выполняемых международных образовательных и научных проектов
	2015 г.
	Увеличится 

в 3 раза

	17.
	Доля профессорско-преподавательского состава и административно-управленческого персонала, прошедшего повышение квалификации
	2015 г.
	25%

	18.
	Доля выпускников аспирантуры, защитивших диссертации в течение 1 года после окончания аспирантуры 
	2015 г.
	35%
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